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Préambule 
Avec la l'ADEME, la convention de financement ,N°18BRC0257 sur 3 ans a été passée pour les
années 2019, 2020 et 2021. 

Le présent rapport synthétise les actions menées de janvier 2020 à décembre 2020.
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INTRODUCTION
Créé en 2011 par l’association Énergies Citoyennes en Pays de Vilaine (EPV), le réseau
Taranis  promeut  et  accompagne  les  projets  citoyens  d'énergies  renouvelables  en
Bretagne. Depuis,  le réseau est toujours porté administrativement par EPV et soutenu
financièrement par l’ADEME Bretagne et via des appels à projet par la Région Bretagne.

Après la création d'un Comité de pilotage et la  mise en place d'une double adhésion
payante à Taranis et Énergie Partagée en 2019, en 2020 le réseau a continué à avancer
sur sa structuration

L’année 2020 a été une année particulière, marquée par les élections municipales (et leurs
reports), une période de confinement total, et une période de contraintes sanitaires fortes.
Le réseau a donc du modifier ses modes d’actions. Malgré la complexité de la situation,
l’équipe salariée, les administrateurs et  les membres du réseau ont  su s’adapter pour
continuer le développement des projets et des dynamiques citoyennes tout au long de
l’année.

 3



LES MEMBRES DU RÉSEAU TARANIS

Évolution des adhésions 

Cette année le nombre d'adhérents du réseau a progressé, nous sommes maintenant 40
membres contre 33 en 2019. 

Nombre d’adhérents 

Nous accueillons 7 nouveaux membres en 2020 : 

Deux EPCI :

• Golfe du Morbihan-Vannes Agglomération : 
La volonté est forte sur cet EPCI de massifier les projets photovoltaïques en
toiture de la SAS locale Sén'hélios et d'inclure les habitants dans les projets
d'envergures du territoire (centrale photovoltaïque au sol, éolien) au coté de la
SAS holding qu'ils créent avec la SEM de Morbihan Énergie et le PNR du Golfe
du Morbihan. 
La collectivité est également partenaire de Taranis dans le cadre de l'appel à
projets de la Région "Mobilisons les bretons et bretonnes pour la transition". 

• Pontivy Communauté : 
Cet  EPCI  fortement  concerné  par  l'éolien  (17  communes  sur  25),  souhaite
participer  au  développement  des  projets  de  son  territoire  et  y  intégrer  les
citoyens. 
La collectivité est également partenaire de Taranis dans le cadre de l'appel à
projets de la Région "Mobilisons les bretons et bretonnes pour la transition". 

Trois associations :
• Ragoles & Béruchets :  association qui agit sur des missions environnementales

depuis 2008. Aujourd’hui elle souhaite investir la thématique des projets citoyens de
production d’énergie renouvelable.

• Émeraude Transition  Énergétique:  jeune association  qui  souhaite  sensibiliser  et
informer les citoyens en lien avec tous les acteurs institutionnels à la  transition
énergétique  et  mettre  en  place  des  moyens  permettant  de  lancer  des  projets
collectifs de transition énergétique, d’où son rapprochement avec Taranis. 

• Énerg'île Autonome : L'association réfléchit au déploiement de photovoltaïque  sur
Belle  Île  mais  travaille  également  sur  les  économies  d’énergie,  et  plus
généralement sur la transition énergétique. L'association avait déjà été membre du
réseau il y quelques années.
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Deux structures accompagnatrices :
• L'Apepha : association d'origine bretonne et maintenant d'envergure nationale qui

regroupe plus de 400 adhérents et environ 550 installations, soit environ 10% des
producteurs photovoltaïques agricoles en Bretagne. 

• Énerg'IV  :  la  SEM a  souhaitée,  comme le  SDE35,  adhérer  au  réseau  Taranis.
Plusieurs  projets  sont  accompagnés  en  partenariat  sur  l'éolien  et  sur  la
méthanisation.

La liste des membres 2020 est fournie en annexe. 

Profil des membres

Typologie des membres

Nous distinguons maintenant quatre types de structure adhérente au réseau : 
• les associations,
• les sociétés,
• les collectivités territoriales et structures publiques.
• les partenaires (nouveau). Nous y retrouvons en Bretagne : Breizh ALEC, Énercoop

Bretagne, la SEM Energ'iV, l'APEPHA, Énegies Citoyennes en pays de Vilaine, 
Locogen.

Filières d'énergie renouvelable

La filière photovoltaïque, en toiture uniquement, est toujours la plus représentée mais la
part multi-filière a pris de l'importance. A noter que 2 projets de méthanisation (Bourg des
comptes et Couesnon Marches de Bretagne) et un projet bois-énergie (OnCIMè) sont en
cours d'émergence. Un autre projet bois énergie est en cours d'étude (Pays de Lorient). 
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Phases des projets et état d’avancement

Parmi les 40 adhérents du réseau, nous comptons 32 porteurs de projet actif. La majorité
des  projets  sont  en  phase  d'émergence ou de  développement,  ce  qui  montre  tout  le
potentiel de nouvelles productions et implications locales

Dans la catégorie "exploitation et développement", nous retrouvons les porteurs qui après
avoir finaliser leur premier projet s'engagent dans la réalisation de nouveaux (certains se
diversifient dans de nouvelle filière).

Dans la catégorie "accompagnement",  sont présents Breizh ALEC, les associations de
préfiguration de projet dont la SPV est déjà créée mais aussi les SEM, SDE et Énercoop
qui interviennent dans nos projets citoyens sans en être à l'origine.   

Notons que parmi nos adhérents 7structures sont pleinement engagées dans des actions
de maîtrise de la demande en énergie. 
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Répartition géographique des adhérents

Tous les départements bretons sont représentés au sein du réseau et historiquement l'Ille
et Vilaine a toujours été prédominant, de plus la convention du SDE35 sur l'éolien terrestre
contribue a cette "surreprésentation" de ce département. 

Bilan de tous les projets citoyens ou apparenté en Bretagne

Le bilan des adhérents ne reflète pas complètement, la réalité des projets citoyens en
Bretagne. Certains porteurs de projets portent plusieurs projets, d'autres projets sont  en
exploitation depuis plusieurs années et furent membres du réseau enfin d'autres  sont en
cours de définition et vont devenir adhérents du réseau. 
Ainsi en prenant compte, tous ces critères nous arrivons à 43 projets bretons : 

PV 19

Exploitation 3
Développement 7
Exploit & dév. 5
Émergence 4

Éolien 13
Exploitation 3

Développement 8
Émergence 2

méthanisation 2 Développement 2
Bois-énergie 1 Émergence 1

Multi-filières* 8
Développement 1

Émergence 7
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*EPCI travaillant sur plusieurs projets. 



Répartition géographique des projets   
(bleu : éolien, jaune : photovoltaïque, rouge : méthanisation, vert : Bois énergie)
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SUIVI DU PLAN D’ACTIONS

Équipe en charge du programme d’actions 2020

Animation

Amandine PIERRE-LOTI
Animatrice du réseau Taranis

Youena Lugué
Animatrice des réseaux ECPDL 
et Taranis

Support

 David Laurent
Responsable administratif et 
financier
Soutien administratif et 
financier

Marianne BILLARD
Directrice
Appui stratégique

Cécile Ségalou
Chargée de communication. 
Soutien pour la communication
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Contenu du programme d’actions 

Annexe technique de la  convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens 
2017-2019 entre la région et Énergie citoyennes en Pays de Vilaine 

du 28 novembre 2017 

Programmes d’actions réseau Taranis – 2017-2019 

Chapitres de la convention Indicateurs
État de

réalisation et
Commentaires

A ANIMATION DU   RÉSEAU  
L'objectif est :
- de maintenir une dynamique de connaissance 
mutuelle entre les acteurs du réseau, pour favoriser 
les échanges, connaître les besoins de chacun et être 
à même d'apporter un soutien aux projets. 

- La création d’une structure commune de portage des
projets photovoltaïques en Bretagne est de 
démultiplier vraiment le nombre de projets et le 
nombre de citoyens impliqués

Taranis fournira 
une synthèse 
annuelle des 
projets suivis

40 adhérents 

La SAS Kerwatt
a été créée  en

février 2020

B RÉALISER   UN CYCLE DE FORMATION PORTEUR   
DE PROJET
Répondre aux besoins des porteurs de projets au 
moment de leur besoin avec d'une manière générale 
un cycle de formation généraliste abordant les thèmes
de 

 méthodologie de projet
 Communication et mobilisation citoyenne
 ingénierie financière
 structures juridiques

D’autres thèmes sont aussi abordés : négociation, la 
concertation, l’organisation de la dynamique de 
groupe…
L'objectif est de réaliser 4 formations par an. 

Taranis fournira 
une synthèse 
annuelle des 
formations 
tenues (nombre 
et qualité des 
participants, 
supports 
fournis, 
évaluations)

4 formations
réalisées 

+ 
Réalisation de

webinaires pour
s"adapter au

contexte
sanitaire

C RÉALISATION D'OUTILS A DESTINATION DES 
MEMBRES
Depuis la mise en place d’autres réseaux régionaux 
d’énergie citoyenne en France, le travail sur les outils 

Taranis fournira
une synthèse 
annuelle des 
outils créés 

En partenariat 
avec Énergie 
Partagée et 
d'autres 

 10



méthodologiques est en grande partie partagé avec 
les autres réseaux. L’animation nationale réalisée par 
Energie Partagée Association, organise la coopération
et assure la cohérence des productions de chacun. Ce
travail permet de multiplier le nombre d’outils créés et 
de profiter de l’expérience de tous. 
Voici la liste des outils prévus dans les 3 ans à venir: 

 réalisation de fiches retour d'expérience 

 fiches méthodologiques pour la mise en œuvre 
des projets photovoltaïques

 guide pour la mobilisation financière

 utilisation de grilles d’analyse de risque des 
projets

(type, 
description 
sommaire) et 
fournira lesdits 
outils

réseaux 
régionaux : 
CoopHub, outils
de gestion du 
sociétariat)

Logiciel de 
gestion des 
adhésions et de 
cartographie 

Participation à 
l'évaluation de 
la "boussole",  
grille d'analyse 
de la qualité des
projets

D MOBILISER LES COLLECTIVITÉS BRETONNES
Les collectivités bretonnes s'intéressent de plus en 
plus aux projets citoyens d’énergies renouvelables et 
y voient un intérêt important pour leur territoire. Le 
réseau Taranis est régulièrement contacté pour 
présenter les différentes possibilités et degrés 
d'implication des collectivités sur des projets citoyens. 
Il s’agit alors pour cette action de :

 Répondre aux sollicitations directes des 
collectivités

 Répondre aux invitations aux réunions de 
travail, dans les communes ou EPCI, et dans 
les réseaux notamment PCAET, groupe de 
travail de la Région, CEP...

 Proposer aux collectivités qui ne connaissent 
pas les projets citoyens des présentations sur 
les actions possibles, les différents degrés 
d’implication, les différents modes de 
financement et les enjeux associés. 

 Proposer des animations lors d’événements ou 
réunions publiques organisés par les 
collectivités pour faire connaître les projets 
citoyens et les types de projets possibles. 

Taranis fournira 
le nombre de 
sollicitations 
auxquelles le 
réseau aura 
répondu, et le 
nombre de 
collectivités 
engagées.

12
Établissements

publics sont
adhérents, 
10 autres

s'impliquent
dans les projets
du territoire en

partenariat
avec leurs
habitants
via leurs

opportunités
locales, l'appel
à projets et la

convention SDE
35 

E COMMUNICATION ET PROMOTION Taranis fournira Participation ou
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La communication et promotion s'adresse à 2 cibles. 
La première est « interne » au réseau et participe à 
l'animation de celui-ci.  Les  actions récurrentes sont 

 Animer le site internet
 Écrire et diffuser une newsletter trimestrielle. 
 Transmettre des éléments d'information 

(actualités réglementaires, activités ou 
événements locaux et régionaux...)

La deuxième est « externe » et vise à la promotion 
des projets citoyens. Il s'agit là d'assurer la visibilité du
réseau lors d'événements et manifestations 
régionales. Les modes de participation peuvent être 
divers : tenue de stand, organisation ou participation à
des tables rondes ou conférences, animation d'ateliers
participatifs. 

 Participer à trois événements régionaux 
De plus, l’association développe des outils de 
communication

une synthèse 
annuelle des 
actions 
réalisées

organisation de
93

interventions en
plus de

l'accompa-
gnement aux

porteurs

4 lettres
d'informations

diffusées

3 participations
à des

rencontres
régionales 

F AMORCAGE DES PROJETS
Un des axes forts du réseau Taranis est de favoriser 
l’émergence de nouveaux projets. Plusieurs situations 
peuvent se rencontrer : 
- identifier un ou plusieurs acteurs locaux et de les 
aider à se structurer pour faire émerger un projet
- à partir d’un projet potentiel connu, de faire émerger 
un groupe citoyen et de l’amener à s’impliquer dans le
portage du projet. 
L’ensemble des actions précédentes concourent à cet 
amorçage. La présence dans les réseaux et aux 
divers événements et manifestations sur l’énergie, le 
lien et partenariat avec les acteurs locaux permet 
cette identification. 
Un travail est initié avec les ALEC et les syndicats 
d’énergie bretons : des échanges et collaborations 
sont à rechercher ou renforcer. 

Nombre de 
nouveaux 
adhérents 

7 nouveaux 
adhérents en 
2020 :
3 associations +
2 collectivités + 
2 structures 
partenaires

G RÉFLEXION   SUR LE MODÈLE ÉCONOMIQUE ET   
PARTENARIATS FUTURS DU RÉSEAU
Un groupe de travail animé par les administrateurs et 
le directeur de l'association  poursuivra la réflexion sur
le modèle économique du réseau et ses évolutions 
possibles.

Pas d’indicateur 5 Copil 
organisés cette 
année et un 
rapprochement 
avec Breizh 
ALEC est 
envisagé
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h COLLABORATION   AVEC L'ADEME ET LA RÉGION   
BRETAGNE
Deux bilans annuels seront réalisés entre le réseau 
Taranis, l'ADEME Bretagne et la Région Bretagne 
pour faire un point d'avancement des actions prévues 
et pour ajuster des objectifs si nécessaires. 

2 bilans annuels Chaque année
un bilan annuel
est transmis à
chacun de nos

partenaires
financiers

Ce programme a été réalisé dans sa majorité mais le contexte sanitaire à nous contraints
à adapter nos actions tout au long de l'année. 

Évaluation du programme d’actions 

A - Animation du réseau

Cette année l'animation du réseau a été réalisée principalement à distance. Pour ce
faire, les réseaux régionaux, se sont dotés d'un outil de visioconférence professionnel.
Nous partageons le notre avec le réseau Pays de la Loire et le mettons à disposition
de nos membres pour qu'ils puissent continuer à se réunir. 

Les temps forts de l'année :

• accompagnement  des  membres  du  réseaux  pour  trouver  les  conditions  de
réalisation de leurs assemblées générales en temps de Covid. . 

• Accompagnement  des  porteurs  de  projets  dans  la  mise  en  application  du
nouveau cadre réglementaire concernant l'appel à l'épargne. Il faut maintenant
réaliser et publier un Document d'Information Synthétique (DIS) dans le cadre
de leur Offre au Public de Titres Financiers (OPTF). 
Taranis a participé au groupe de travail national porté par Énergie Partagée
pour fournir une explication claire à nos adhérents sur cette évolution législative
et leur mettre à disposition des documents types. 

• La  société  Kerwatt  a  été  officiellement  créée  en  février  avec   7  membres
fondateurs :  4  associations  citoyennes  porteuses  de  projet  (E-Kêr,  Trégor
Énerg'Éthiques, Étoile Solaire et Dol'watt) 2 structures amies (EPV et la SAS
SISER) et la communes de la Chapelle de Brain. Depuis, une grappe de 5
projets  va  sortir,  les  collectifs  sont  en  phase  d'appel  à  l'épargne  pour  les
financer. 

Plusieurs groupes de travail thématique ont été initiés : 
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• Un groupe de travail sur les possibilités d'embauche de salariés. 

Nos porteurs de projets  identifient  comme frein  au développement de leurs
activités,  le  fait  que  tout  repose  sur  du  travail  bénévole,  or  le  modèle
économique des projets en développement ou des grappes PV en exploitation
ne permet pas l'embauche de salariés. Un groupe de travail a été constitué
avec  Les  Survoltés,  E-Kêr,  Énergies  des  Fées  pour  étudier  les  pistes
envisageables  :  service  civique,  emploi  mutualisé,  alternance,  ...  Aucune
solution n’a ce jour été mise en œuvre. Nous avons partagé au niveau national
cette problématique de la professionnalisation dans les collectifs citoyens. Elle
est également identifiée dans d’autres régions et un travail national a été lancé.

• Un groupe de travail sur l'autoconsommation via la "location" du matériel de
production

Le modèle d'autoconsommation photovoltaïque développé par OnCIMè avec le
soutien de la ville de Lorient intéresse d'autres porteurs de projet. Cependant
ce contrat ne définit clairement pas ses modalités de fin. Ainsi, pour le proposer
à d'autres structures, un groupe de travail  a été constitué avec les porteurs
intéressés pour connaître leurs besoins (Trégor Énerg'Éthique, Les Survoltés,
le  SDE35).  Nous  travaillons  à  l'amélioration  de  ce  contrat  avec  un  cabinet
d'avocats, Énergie Partagée et OnCIMè. L'objectif est de définir un modèle de
contrat  synallagmatique  qui  puisse  s'appliquer  aux  projets  photovoltaïques
(location de centrale)  et  Bois-énergie (location de chaufferie)  et  qui  évite  le
risque de requalification du contrat en crédit bail ou en vente à terme. 

• Un groupe de travail sur le bois énergie 

Plusieurs adhérents souhaitaient investiguer les projets de ventes de chaleur
clé  en  main.  Nous travaillons   avec AILE,  la  Société  Publique Locale  Bois
Énergie Renouvelable , la Ville de Lorient, Énergie Partagée et OnCIMè. Nous
avons échangé avec un projet du sud est de la France, Forestener, et le choix
s'est  porté  sur  l'étude  de  la  création  d'une  société  régionale  (à  l'image  de
Kerwatt  pour  le  photovoltaïque)  pour  développer  un  service  de  vente  de
chaleur clé en main auprès notamment des collectivités. Des EPCI nous ont
déjà signifié leur intérêt pour ce projet 

La journée annuelle

Temps fort  de la  vie  de  réseau chaque année,  la  rencontre  annuelle  permet  aux
porteurs  de  projets  de  se  rencontrer,  de  prendre  conscience  de  l’ensemble  des
actions du réseau et de stimuler la participation. Cette année elle a dû être organisée
à distance. Nous l’avons proposée le 10 décembre au matin. 
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Nous avons fait  le bilan des actions du réseau et  évoqué les actions 2021 et les
perspectives d'avenir ainsi que le travail du Copil. Lors de cette matinée BreizhALEC
était  présente  et  un  temps  fut  dédié  à  l’interconnaissance.  Les  échanges  furent
fructueux car les adhérents du réseau ont donné pouvoir au Copil pour continuer à
travailler sur le rapprochement BreizhALEC/Taranis. Lors de cette matinée 2 ateliers,
dont les thèmes ont été choisis par nos membres, ont également été  proposés sur la
méthanisation et le bois-énergie.

B - Cycle de formations
4 formations ont été réalisées en 2020 pour des publics variés – 66 participants (Citoyens
bénévoles, élus de collectivités, et structures accompagnatrices) :

• 8 Septembre à Redon :   « engager des démarche sobriété dans nos projets »,
organisée avec EPCDL et animé par le chargée de mission maîtrise de la demande
en énergie d'EPV : 17 participants

• 28  septembre  à  Redon:  « quels  outils  pour  une  communication  efficace »,
organisée avec EPCDL et animé par la chargée de mission communication d'EPV :
13 participants

• 9  et  10  Novembre  à  Rennes  :   « PV  niveau  2 »,  animée  par  Taranis  avec
l'intervention d'Enedis, de EPV et du SDE35 : 11 participants

• 17 Octobre à Saint-Aubin du Cormier :  « PV niveau 1 » animée par Taranis :  25
participants et intervention de la SCIC Les Survoltés.

Pour la première fois, nous avons proposé une formation pour un public plus expert sur 2
jours.  Cette proposition a vraiment répondu à une attente ce qui montre l’évolution et la
maturité des collectifs citoyens du réseau. Cela est aussi gage de porteurs de projets qui
souhaitent  aller  plus  loin  dans   développement.   Quand  le  contexte  le  permet,  nous
garderons ce type de format . 

Toutes nos formations 2020 (présentations et comptes-rendus) sont accessibles depuis
l'espace adhérent du site internet. 

Nous avons également participé cette année au projet Cit’EnR : 
Ce projet, financé par l’ADEME nationale est porté par plusieurs chercheurs de la région
Occitanie,  ils  ont  travaillé  sur  les  différents  modèles  de  co-développement  de  projets
d’énergies  renouvelables.  Taranis  a  été  sollicité  par  ces  chercheurs  pour  partager  de
l’expérience des nombreux projets de la Région en codéveloppement. Taranis a sollicité
les projets de Vitré Communauté, d'Acigné et des Pays des Vallons de Vilaine pour leur
composante opérateur privé, collectivité et groupe de citoyens. Il s’agissait de confronter
notre expérience aux modèles de codéveloppement que les chercheurs avaient mis en
avant pour identifier les conditions de réussites de ces projets. il y eu 3 ateliers de trois
heures organisés avec les porteurs de projets de Taranis. 
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C - Réalisation d'outils à destination des membres

Tous les outils méthodologiques, les documents types, et les exemples capitalisés 
auxquels Taranis et les autres réseaux régionaux contribuent sont disponibles via l'espace 
adhérent d’Énergie Partagée.

Principaux outils développés avec le concours de Taranis

CoopHub : 

C'est un outil en fin de développement qui a pour objectif la gestion administrative des
actionnaires de sociétés de projets citoyennes. Nous sommes partis d’un outil développé
par  le  réseau  Rescoop  Wallonie  et  l’avons  adapté  aux  pratiques  et  à  la  législation
française.   

Ainsi, en 2020, après des tests fonctionnels avec des porteurs de projet, dont les projets
bretons de Bégawatts et d'OnCIMè; Énergie Partagée Investissement et Énercoop sont
rentrés en phase de test de validation de l’outil. Les premières formations à l’utilisation de
l’outil sont prévues au début de l’année 2021 afin de permettre à d’autres coopératives de
l’utiliser.     

Logiciel d’adhésion et cartographie des adhérents : 

Suite à différents retours sur la complexité de gestion des adhésions et l'absence des
structures partenaires sur la carte nationale des projets. Nous avons lancé un nouveau de
travail sur le développement d’un outil de gestion des adhérents qui sera en lien avec une
nouvelle cartographie. Ainsi les adhérents aux réseaux seront directement intégrés à la
carte et la mise à jour se fera plus simplement. La livraison de l’outil est prévue en Février
2021.

 
Une affiche présentant le fonctionnement des projets citoyens :

Elle a pour vocation d’être distribuée à tous les porteurs de projet pour accompagner leurs
manifestations. 

Dans le cadre de la convention tri-annuelle des fiches méthodologiques et fiches de retour
d’expérience pour la mise en œuvre de projets  photovoltaïques et une grille d'analyse des
risques étaient prévues. 

- Concernant la méthodologie sur les projets photovoltaïques en toitures, et dans le cadres
des ateliers grappe PV portés par Énergie Partagée et auxquels participe Taranis sont
sorties 3  fiches déjà diffusées dans le réseau :

- Identification des toitures

- Études de structure

-Synthèse sur les baux de mise à disposition
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En  outre,  pour  partager  les  retours  d’expérience,  nous  avons  choisi  le  format  de
webinaires qui permet à la fois un temps interactif pour ceux qui peuvent être présents sur
le moment, et une conservation dans la base de ressources adhérents pour l’utiliser plus
tard. Plusieurs projets y ont contribués : la SAS Kerwatt, CVOC pour leur modèle centrales
villageoises, la SCIC Les Survoltés, OnCIMé pour son modèle d'autoconsommation et la
CIREN. 

-  Pour  l'analyse  de  risque,  nous  avons  intégré  ce  besoin  à  l’accompagnement  à  la
rédaction  du  Document  d'Informations  Simplifié  (DIS)  maintenant  obligatoire  pour  les
offres publiques de titres financiers.  

D - Mobiliser les collectivités bretonnes

En début  de  l'année,  nous avons développé,  à  destination des collectivités,  une  offre
d'accompagnement  à l’émergence de projets citoyens et une offre de formation. 
Mi 2020, la région nous a encouragé à reproposer une réponse pour l'appel à projet ,
« mobilisons les bretons et bretonnes pour la transition » ce que nous avons fait.. 

Nous avons ainsi engagé 1 Pays et 4 EPCI bretons pour répondre avec nous sur la base
de l'offre d'accompagnement : 

Morlaix Communauté:
Depuis 2016, Morlaix Communauté a engagé dans le cadre de son PCAET 21 
actions définies comme prioritaires. Le territoire ayant un fort potentiel de 
développement d'énergies renouvelables, notamment l’énergie éolienne, 5 actions 
portent spécifiquement sur leur développement. En 2017, une étude avait déjà mis 
en avant l’intérêt des communes pour les énergies renouvelables. Fort de ce 
constat, Morlaix Communauté souhaite maintenant  renforcer le déploiement de sa 
stratégie de production d'EnR en y impliquant l’ensemble du territoire. 

Golfe du Morbihan Vannes Agglomération/Clim'Actions :
GMVA a pour objectif de devenir « territoire à énergie positive » à 2050. Son Plan
Climat  Air  Energie  Territorial  ambitionne,  à  2030,  de  couvrir  32  %  de  la
consommation du territoire par  des énergies renouvelables, principalement par le
développement du solaire et une baisse des consommations énergétiques de 30 %.
Dans cette optique un « cadastre solaire » est opérationnel depuis octobre 2019 et
un partenariat avec Clim’actions Bretagne Sud a été mis en place en 2018 afin de
sensibiliser et mobiliser les habitants et  les acteurs du territoire sur la transition
énergétique.  Ainsi  GMVA  souhaite  renforcer  la  société  citoyenne  existante
Sen'Helios dans ses projet de PV en toiture et créer une dynamique citoyenne en
capacité  de  soutenir  le  déploiement  des  moyens  de  production  d'EnR  sur  le
territoire (Éolien, PV au sol).
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Quimperlé Communauté :
Quimperlé  Communauté  est  engagée depuis  de  nombreuses années dans une
politique énergétique volontariste.
Le Plan Climat approuvé en février 2020 porte de fortes ambitions en matière de
développement  des énergies  renouvelables  et  une  des priorités  du  programme
d’actions cible l’accompagnement et l’implication des citoyens dans les transitions
écologique  et  climatique.  Une  action  du  PCAET  vise  plus  particulièrement  le
développement  de  l’investissement  participatif  dans  les  projets  d’énergie
renouvelable. Cela répond à une attente du territoire qui a vu se mobiliser plus
fortement ces derniers mois plusieurs associations rassemblées en collectifs.

Pontivy Communauté :
Pontivy œuvre pour la transition énergétique depuis plusieurs années. Elle s’est
engagée  dans  l’élaboration  d’un  PCAET  en  2018,  et  a  signé  un  Contrat  de
Transition  Écologiqe  en  2019  autour  de  l’énergie  et  l’alimentation  durables  et
locales, deux thèmes prégnants sur le territoire.  Elle souhaite aujourd’hui  définir
une  politique  globale  de  développement  des  énergies  renouvelables  sur  son
territoire, et investir dans les projets tout en mobilisant les citoyens. La pression sur
l’éolien étant assez forte, Pontivy Communauté veut pouvoir reprendre la main sur
ces sujets et fédérer les acteurs du territoire afin de se réapproprier les enjeux
énergétiques et permettre une meilleure acceptabilité des projets.

Pays de Brest :
Dans le cadre de l’élaboration des PCAET des 7 EPCI du Pays de Brest, le Pays a
progressivement renforcé sa politique énergétique ces dernières années,  a ainsi
signé un Contrat de Transition Écologique en février 2020 et a été lauréat en 2019
de deux appel à projets de la Région/ADEME. Le Pays va donc lancer une étude
de planification énergétique afin de disposer d’une vision complète des gisements
en  énergies renouvelables disponibles sur le territoire.  En s'appuyant sur leurs 2
SEM ainsi que sur la SCIC citoyenne ECOOP et mobilisant largement les citoyens
du  territoire,  le  pays  souhaite  apporter  des  solutions  pour  massifier  les  projets
d'EnR du territoire. 

En  dehors  de  cette  réponse  à  l'appel  à  projets  de  la  Région,  la  mobilisation  des
collectivités sur les projets déjà en cours ou pour l'émergence de nouveaux projets à été
rendue plus  complexe cette  année avec le  report  des élections.  Comme toute  année
d’élections,  de  nouveaux  élus  sont  arrivés  en  responsabilité  et  un  nouveau  travail
d’appropriation des questions énergétiques est nécessaire. Taranis joue ici pleinement son
rôle de sensibilisation,  de connaissance des enjeux et  des potentiels  de projets  entre
citoyens et collectivités. 
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E - Communication et promotion

 D  iffuser une newsletter trimestrielle   : 
Nous comptons 498 contacts fin 2020 à notre newsletter, soit 10% de nouveaux
inscrits cette année. 
4  lettres  d'informations  ont  été  envoyées  (février,  juin,  août,  novembre)  et  une
communication  flash  :  comment  faire  avancer  son  projet  en  période  de
confinement. 

 Listes de diffusion   :
Nous avons 2 listes de diffusion, une spécifiquement réservée aux adhérents et une
plus large qui inclue nos « sympathisants » : en moyenne 5 communications partent
tous les mois sur ces listes.

Ces outils ont été particulièrement utiles et actifs cette année pour  conserver le lien
avec les adhérents et diffuser des informations.

Rappel :
Depuis  2018,  nos  membres  ont  également  accès  aux  outils  de  communication
d’Énergie partagée, à son espace adhérents, à sa newsletter, à sa liste de diffusion
d’informations  ainsi  qu'aux  listes  de  diffusion  propres  aux  ateliers  thématiques
(ancrage  local,  grappes  photovoltaïques  en  toiture,  outil  de  gestion  du  sociétariat
maîtrise de l’énergie, bois énergie, co-développement, méthanisation, éolien). 

Communication externe
Cette année nos actions à destination du grand public (tenue de stand, de tables
rondes, conférences animations d'atelier, de soirée thématique, de ciné-débat...) ont
souvent  été repoussées ou annulées. 
Ces  manifestations  permettent  de  faire  connaître  les  projets  citoyens  en  vue  de
renforcer les projets existants ou de faire émerger de nouveaux projets. Nous n'en
ressentons  pas  encore  les  effets  mais  il  est  possible  qu'en  2021  l’émergence  de
nouvelles associations porteuses de projet soit légèrement ralentie. 

Les temps forts cette année ont été :

Les rencontres des EnR citoyennes du Morbihan en Janvier 2021
Manifestation organisée à Vannes pour faire connaître les projets citoyens auprès des
collectivités et des associations environnementales du département en s'appuyant sur
plusieurs témoignages de projets citoyens bretons.  
La  matinée fut  une réussite  avec la  mobilisation  de plus  de 50 participants  et  la
création d'opportunité d'action avec plusieurs acteurs locaux

 19



Les  rencontres  TEPOS et  l'animation  de  l'atelier    le  rôle  des  collectivités  dans  le  
développement des EnR   par Taranis et ECPDL  
Taranis fut présent durant les 3 jours des rencontres TEPOS, cela à permis de faire
connaître  les projets  citoyens ou d'échanger avec les collectivités (notamment  les
nouveaux élus)  intéressées  par  le  sujet  en  particulier  lors  de  la  matinée  tremplin
TEPOS le 23 septembre. L'atelier sur le rôle des collectivités dans le développement
des EnR a réuni 80 personnes le 24 septembre et a été riche d’interconnaissances et
de partages sur les enjeux de ces projets de territoire.

L  es webinaires à destination des collectivités organisés avec Energie Partagée et la  
Maïf
Dans le cadre du partenariat Energie Partagée/Maïf, le réseau breton s'est positionné
pour organiser un événement de sensibilisation au EnRC auprès de sociétaires Maïf. 
Le format qui a été retenu pour organiser malgré tout l'événement a pris la forme de 4
webinaires à destination des collectivités. 
Ainsi  tous  les  Lundi  de  novembre  ont  été  organisés des  webinaires  de  1h30  de
sensibilisation qui ont rassemblés une cinquantaine de participants. 
- Présentation des projets EnR citoyennes et place des collectivités
- Présentation des projets photovoltaïques citoyens avec le témoignage de Kerwatt
- Présentation des projets éoliens de territoire avec le témoignage de Fééole
- Présentation des projets biomasse Bois énergie et Biomasse avec la participation
d’Énergie Partagée 

Les interventions auprès des formations universitaires

Nous avons été sollicités par des responsables de cursus d’enseignement supérieur
(Master  EIT de l’Université  Bretagne Sud de Lorient et  formation Management de
projets en énergies renouvelables de Sciences Po Rennes) 
5 demi journées ont ainsi été proposées aux étudiants avec :

-  enjeux  de  l’énergie  sur  un  territoire,  appropriation  par  les  collectivités  et  les
habitants, mise en situation pour comprendre les enjeux du codéveloppement avec
différents acteurs du territoire ou nationaux (juin).  
- Le principes et les enjeux des projets citoyens (novembre)
-  La  mise  en  œuvre  de  la  mobilisation  des  acteurs  locaux  et  la  participation
financières des citoyens dans des projets d'Enr (décembre)
- Les aspects juridiques propres au projet multi-partenarial (décembre)
- les modèles économiques des projets d'EnR à composante locale (janvier 2021)

La liste des interventions en physique ou en visioconférence est fournie en annexe. 

F - Amorçage des projets
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L’amorçage de nouveaux projets est une priorité du réseau. Ce travail consiste à faire
découvrir les projets citoyens et à donner envie de s’impliquer. En 2020, 33 interventions
de  Taranis  ont  été  dédiées  à  l’amorçage  de  nouveaux  projets.  Des  actions  de
sensibilisations à l'échelle régionale ou des démarches locales ont pu être enclenchées
sur plusieurs territoires avec des collectivités ou des collectifs citoyens :

- Golfe du Morbihan Vannes Agglomération
- Pontivy Communauté 
- Quimperlé Communauté
- Communauté d'agglomération de Lamballe Terre & Mer
- Lorient Agglomération
- Liffré Cormier Communauté
- Val d'Anast Communauté
- Morlaix Communauté
- Commune de Plélan le Grand
- Commune de Saint Senoux
- Commune de Bourg des Comptes
- Commune de Plouguerneau
- Communes de Locqueltas et Plaudren
- Commune de Sifliac
- Pays de Brocéliande
- Pays de Brest
- Citoyens de Vitré communauté 
- Collectif d'agriculteurs d'Edern
- Citoyens de Riec via l'association Riec en Transition
- Citoyens de Ploërmel communauté via l'association Polen 
- Citoyens de Communauté de communes Côte d'Émeraude via l'association ERE
- Citoyens de Liffré Cormier communauté via l’association Ragoles & Béruchets

Plusieurs collectifs citoyens en cours constitution n'ayant pu se réunir cette année sont en
stand-by :

- Collectif Ambon/Damgan
- Collectif de Concarneau
- Collectif de St Malo

Mais d’autres collectifs qui se connaissait déjà suffisamment ont continué d’avancer sur la
structuration de leur projet.  A titre d'exemples : 

Projet de moyen éolien sur Edern
Un collectif d'agriculteurs (dont le Président de l'APEPHA), après avoir été sollicité par
un développeur éolien pour la maîtrise foncière, a souhaité réfléchir à l'implication et
au rôle qu'il pourrait tenir dans ce projet. Ils ont donc sollicité Taranis. Après plusieurs
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réunions animées par Taranis et auxquelles la Mairie était présente et échanges en
visioconférence ou par téléphone le collectif a décidé d'avancer dans la définition du
projet. Ils ont créée une société et ont lancé les premières études de préfaisabilité.  

Projet de méthanisation sur Bourg des Comptes

La Commune de Bourg des Comptes nous a sollicité pour des conflits locaux liés
développement d’une unité de méthanisation. Taranis a travaillé avec les élus et le
collectif  d’agriculteurs  porteurs  du projet,  pendant  1  an,  pour  trouver  une voie qui
convienne à tous. Grâce à cette phase de concertation, et en s'appuyant sur le SDE35
et  Énergie  Partagée,  les  élus  ont  pu  mieux  comprendre  les  enjeux  du  projet.
Initialement peu favorables au projet, les élus le soutiennent maintenant. En parallèle,
Les agriculteurs,  porteurs du projet,  ont  intégré le  SDE35 et  Énergie Partagée au
capital  de la société et nous menons maintenant des actions de communication et
sensibilisation autour du projet et accompagnons les agriculteurs dans la consolidation
de leur dossier. 

H - Réflexion sur le modèle économique et partenariats futurs du réseau

Le travail sur ce point va plus loin que celui initialement prévu puisqu'une restructuration
du réseau est en cours. 

Comité de pilotage

Cette année 5 copil ont été organisés en visioconférence plus une réunion porteurs
de projets et une réunion institutionnels. 
En septembre l'ADEME a interpelle le réseau en indiquant qu'elle ne souhaitait pas
renouveler la convention de soutien financier au réseau sous sa forme actuelle, c'est
à dire avec un portage administratif par l'association EPV. Plusieurs réunions en ont
découlé pour étudier les différents  scenarii  possibles (structure juridique propre ou
portage par  d'autres  structures  impliquées dans la  transition  énergétique :  Breizh
ALEC,  Énercoop,  Énergie  Partagée...).  Le  choix  s’est porté sur  l'étude  d'un
"rapprochement"  avec  Breizh  ALEC,  mais  de  nombreux  points  nécessitent  d’être
encore étudier : gouvernance, financement, répartition des taches, nombre d'ETP,...
Les différents scenarii et l'option retenue ont été présentés à la journée annuelle. Le
copil a obtenu mandat pour continuer à travailler à la structuration future du réseau au
sein du projet de Breizh ALEC. 

Recettes 2020

Cette année un gros travail de développement des prestations à été effectué. Cela a porté
ses fruits des 2020 (31 475€) mais surtout pour les années 2021 et 2022. D'autant que le
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report de certaines actions n'ont pas permis la réalisation de toutes les prestations 2020
initialement prévues. 

Les adhésions 2020 ont aussi rapporté un peu plus de recettes qu'en 2019 au réseau
Taranis. 

COMPTE DE RÉSULTAT PRÉVISIONNEL 2020 COMMENTAIRES

Nombre d'ETP opérationnel 1.6
Résultat -6 375 €
Produits 93 975 €

Subventions 62 500 €
ADEME (salaires) 36 000 €
ADEME (communication, presta formation, location) 11 500 €
Autres financeurs (SDE, département) 15 000 €

Autofinancement / prestation 31 475 €
Cotisations membres 8 700 €
prestations enseignement supérieur et prestations EP 2 775 €
presta accompagnement métha 2 000 €
Kerwatt (Fondation de France) 2 500 €
AAP 2019 (Aloen, Guingamp Paimpol Agglomération) 500 € une partie en prestation, une partie en adhésions

AAP 2020 (Pontivy communauté, Quimperlé agglomération, Pays 
de Brest, Morlaix agglomération, GMVA) 15 000 € une part Région, une part facturée aux EPCI
Charges 100 350 €

Prestations de services diverses (éligibles ADEME) 9 000 €

Matériel 500 €

Charges de structure 17 000 €

Impôts 100 €

Charges de personnel 73 000 €

autres charges d’exploitation 600 €

Charges financières 150 €

Réflexion sur le modèle économique
Nous avons réfléchi à l’évolution du modèle économique du réseau à un horizon de temps
2022, il y a trop d'incertitudes pour anticiper véritablement 2023 . 
En partant d’hypothèses : 

- sur le renouvellement d’un soutien de l’ADEME et du SDE35  d’une part, et sur les
engagements déjà pris et à venir auprès des collectivités au travers de l’appel à
projet de la Région Bretagne,
- sur la "fusion" de Taranis dans Breizh ALEC et les charges de personnel et de
structure attenantes,
- sur les dernières pistes de réflexion qui souhaitent augmenter de façon importante
le  nombre  de  projets  et  donc  la  nécessité  de  renforcer  la  capacité  de  travail
d’émergence et amorçage au plus près du terrain,
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Nous envisageons une année 2021 à l'équilibre et une année 2022 (voir 2023) qui pourrait
s'équilibrer à 3 ETP si la Région et l'ADEME accompagnent cette transition. 

NB : La mise en œuvre de l’offre d’accompagnement des collectivités permet au réseau 
Taranis d’augmenter sa part d'autofinancement de façon significative. Néanmoins nous 
attirons votre attention sur le fait que ce modèle reste fragile car dépendant des conditions
de réalisation et prend difficilement en compte les frais de fonctionnement de la structure 
(quelle qu’elle soit). 

   

 

I - Bilans d’activité avec l'ADEME et la Région Bretagne

Chaque année un bilan des activités de Taranis est transmis à l’ADEME et à la Région 
Bretagne. Pour compléter ces bilans écrits, une réunion entre les 3 partenaires a été 
organisée en début d'année 2020 pour s’assurer du cadrage de la mission objet de cette 
convention. 

De plus la participation des représentants de l’ADEME et de la Région aux comités de 
pilotage est utile et appréciée ; Elle facilite les échanges et décisions, qui sont prises en 
cohérence avec les stratégies partenariales.
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BILAN ET PERSPECTIVES
Dans tous les secteurs d’activité, l’année 2020 aura été inédite et très contrainte par le
contexte sanitaire. Bien sûr, le réseau Taranis et les porteurs de projets ont été fortement
impactés. 

Néanmoins,  la  volonté  d’agir,  de  continuer  d’avancer  et  de  trouver  les  outils  qui  le
permettent, ont permis de maintenir la dynamique du réseau. La libération de temps pour
les bénévoles a même parfois augmenté la capacité d’agir et le rythme de développement
des projets, avec cependant un bémol pour nos adhérents en phase d'appel l'épargne. 

Cette période a même pu renforcer les personnes impliquées, dans leurs convictions du
bien fondé de l’action citoyenne et des projets collectifs et dans leurs envies de projet de
territoire. 

La priorité que nous avions mise sur l’accompagnement des collectivités pour mobiliser
leurs habitants a été facilitée par l’appel à projet de la Région Bretagne, et nous avons pu
engager de nouvelles communes et communautés de communes dans une démarche de
projets citoyens sur l’énergie. 

L’intention mise sur l’équilibre de développement dans les 4 départements et l’émergence
de projets de nouvelles filière, s’est traduite par de nouveaux adhérents et des implications
dans des projets méthanisation et bois énergie. 

Enfin,  le  travail  réalisé  avec  les  membres  du  Copil,  la  montée  en  compétence  des
représentants des collectifs a permis une appropriation des enjeux du modèle économique
et des relations partenariales. Par ailleurs la formalisation d’une offre d’accompagnement
et de formation a engagé le réseau vers une évolution de son fonctionnement vers plus de
réalisation de prestations. 

Pour 2021, les priorités du Réseau Taranis sont de :
• Poursuivre le travail d’évolution et  structuration du réseau en vue d’une intégration

dans un « pole énergie » de  Breizh ALEC, avec l’ADEME et la Région.,
• Renforcer les liens entre Taranis et les partenaires (SDE, SEM, Bruded) 
• S’appuyer  sur  la  mise  en  œuvre  des  offres  des  accompagnement  auprès  des

collectivités pour  faire émerger des porteurs de projets  en capacité de solliciter
l’aide l’ADEME pour aller plus vite.
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ANNEXES

Annexe 1 – liste des adhérents
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Annexe 2 – Bilan interventions 2020 
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